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MEMORIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Salta, Mayo 2.022

"Acompanamos tu
presente,
trabajamos por tu

Sres. Asambleistas: foluro”.

En cumplimiento de lo dispuesto por el
art. 14 inc. h) de la Ley N° 6.556/89 (modificada parcialmente por
Ley N° 6.787/95, por Ley N° 7.507/08 y por Ley N° 8.237/21 ), el
Consejo de Administracion pone a consideracion la Memoria de
la Gestion llevada a cabo entre el mes de enero y diciembre del
afio 2.021, correspondiente al trigésimo segundo Ejercicio
Econémico de la Institucién.

En tal sentido, a continuacion,
ponemos a vuestra consideracion, en forma sintética, las
acciones llevadas a cabo en el afioc 2.021.
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PREFACIO

Durante el afio dos mil veintiuno la pandemia de COVID-19 continué
afectando a los paises de todo el mundo. La crisis sanitaria sin precedentes desatada el afio anterior,
con sistemas de salud sobrecargados, confinamientos generalizados, cierres de escuelas,
interrupciones en el suministro de alimentos y pérdidas de ingresos, afectaron negativamente la
economia global. En este periodo los paises continuaron lidiando con los impactos sanitarios,
econdmicos y sociales de la pandemia, y centraron sus politicas en los planes de vacunacion y de
recuperacion econdémica. Si bien el mundo alcanzé la tan ansiada vacuna, y los paises avanzaron
en la inmunizacién de sus poblaciones, el surgimiento de nuevas variables o “cepas” del virus,
algunas mas contagiosas y peligrosas que la original, implicaron que la vuelta a la normalidad sea
mas lenta de lo previsto, surgiendo nuevos rebrotes e implementandose politicas de confinamiento
por mas tiempo de lo que se esperaba en un principio. Este panorama no fue positivo para la
economia en general, la cual sin embargo mostrd los primeros sintomas de crecimiento y de
recuperacion.

En este contexto internacional, Argentina comenzé su propio plan de
vacunacion, el cual mostro resultados positivos recién hacia al segundo semestre del afio, donde se
logré inmunizar a gran parte de la poblacién de riesgo. Esto descomprimi6 el sistema de salud, el
cual se encontraba saturado y agotado luego de la prolongada pandemia. En relacién a la economia,
si bien se recuperd y mostré mejores resultados respecto del afio anterior, el balance no fue positivo,
pues el afio finalizé con una inflacién superior al 50%": una brecha cambiaria mayor al 100% entre el
ddlar oficial y el délar blue, MEP o CCL; un déficit fiscal primario del 3% del PBI; y con dificultades
para llegar a un acuerdo de pagos con el Fondo Monetario Internacional respecto de la deuda que el
pais mantiene con dicho organismo.

En este marco de incertidumbre generalizada y con malos indices
economicos, la Institucion nunca dejé de acompafiar a sus socios, garantizando y priorizando el pago
de las jubilaciones y pensiones en tiempo y forma, aumentando en dos (2) ocasiones el haber
jubilatorio, y otorgando préstamos a tasas convenientes para los afiliados, todo ello a pesar de la
caida en los ingresos provenientes de la recaudacion previsional, y de la volatilidad del mercado
financiero nacional e internacional.

Por todo lo dicho estimados colegas, queremos trasmitirles que a pesar de
que los tiempos cambien y se vuelvan mas dificiles y complejos, nuestro compromiso con la
comunidad medica sigue siendo el mismo de siempre, y que trabajamos hoy para mejorar el presente
y futuro de todos los socios.

'El .P.C. Nacional cerré 50,9% segun informes del INDEC
8
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ASAMBLEAS

El Consejo de Administracion convoco a todos sus afiliados a reunirse en
Asamblea Ordinaria llevada a cabo el dia 4 de junio en la Sede Social del Circulo Médico de la Ciudad
de Salta, cumpliendo con lo establecido en el art. 18° de la Ley N° 6.556/89 y modificatorias. La
misma fue realizada sin percances, en tiempo y forma.

La convocatoria y orden del dia fueron aprobados mediante Resolucion N®
39/2021 del digesto institucional, quedando compuesto el orden del dia por los siguientes puntos:

1. Consideracién de los Estados Contables del ejercicio nimero 31° finalizados el
3112/2020.

2. Consideracion de la Memoria del Consejo de Administracion del afio 2.020

3. Determinacion del nuevo valor del Modulo Previsional — art. 33" Gltimo parrafo Ley
6.556/89 vy modificatorias.

4. Cambio de la Sede Social — calle Espafia N" 311.
5. Inversion Inmobiliaria — Terrenos de San Luis
6. Proclamacion de las Nuevas Autoridades de la Institucion.

Del tratamiento de los puntos anteriormente mencionados, surgio el
resultado expuesto en el siguiente cuadro:

1) Estados Contables 2.020 Aprobado
2) Memoria del Consejo de Administracion 2020 | Aprobado
3) Valor del Médulo Previsional — Art. 33° - Ley 6.556/89 y modif. Aprobado
4) Cambio de Sede Social — Espafia N* 311 | Aprobado
5) Inversion Inmobiliaria — Terrenos San Luis Aprobado
6) Proclamacion de las Nuevas Autoridades de la Institucion | Realizada

Como resultado de la Asamblea se obtuvo la aprobacion de todos los
puntos tratados, en particular, el incremento del valor del Modulo Previsional en un 30% respecto del
valor aplicable a ese momento y un 10% adicional a ser considerado en una nueva asamblea
extraordinaria prevista para el mes de noviembre. A su vez, se realizo la proclamacion de las nuevas
autoridades de la Institucién, considerando los presupuestos establecidos en el articulo 19° de la ley
6556/89, y las disposiciones del reglamento general electoral, los miembros de la junta electoral
integrada por Victor Linares, Alberto Piquin y Jorge Sebastian Lachs, en representacién de los
afiliados pasivos y activos, oficializaron la unica lista de candidatos presentada “Responsabilidad y

7
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Respeto”, integrada por los Dres. Triggiano, Enzo Lucas como vicepresidente; Rios, Radl Domingo
como vocal titular activo; Dellmans, Juan Félix como vocal titular pasivo; y Montellano, Julio Octavio
como sindico titular. Asimismo. en un emotivo acto se despidio al Dr. Julio J. Nufiez Burgos quien
dejo el cargo de Ia presidencia, el cual ocupé por dos (2) afios y asumié en su lugar el Dr. Maximiliano
J. Farfan, conforme lo establece el art. 25° de la ley.

Tal como habia sido previsto en la asamblea ordinaria del mes de junio,
en el mes de noviembre se convocé a una nueva asamblea extraordinaria de socios. La misma fue
aprobada segin Resolucién N° 115/2021 y llevada a cabo el dia 10 de diciembre, en la sede del
Circulo Médico de Salta. Como unico punto en el orden del dia se trato el nuevo aumento del valor
del modulo previsional. Si bien en la asamblea ordinaria anterior se habia establecido una base de
aumento del 10%, el incremento votado fue de un 22%, con el espiritu de equiparar el mismo a la
inflacién anual proyectada, la cual se ubicéd en el 50,9%.

A continuacion, se exponen los cuadros estadisticos e informativos, que
detallan datos relevantes a considerar de las Asambleas desarrolladas en el 2.021-

Cantidad de Participantes por Asamblea

Ordinaria — Junio 2.021 28 32 60
Extra-Ordinaria — Diciembre 2.021 36 39 75

Evolucién del Valor del Médulo Previsional aprobado por Asamblea

$717.- $932- $1.090.- $ 373.-
Médulo Base 30% 22% 52%

En los ultimos afios se observa un incremento en la cantidad de afiliados
Que concurren a las asambleas, mostrando un mayor interés Yy participacion en la gestién de la
institucion. Por todo ello, como miembros del Consejo Directivo, queremos agradecer a todos los
afiliados por participar activamente de las Asambleas, acompafiando nuestra gestion, y cumpliendo
el objetivo fundamental de lograr una mayor apertura y transparencia de la institucién hacia los
socios.

10
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

Conforme al art. 7° de la ley n” 6.556/89 y modificatorias, el Consejo de
Administracién es el 6rgano de gobierno 'y administracion de la Caja, y se encuentra conformado por
seis (B) miembros y un sindico.

Cabe destacar que durante el afo 2.021, de acuerdo al art. 10° de la ley,
se debian elegir las nuevas autoridades de la Institucién, las cuales se renuevan por mitades cada
dos (2) afios. Asimismo el art. 257 de la misma ley, establece que el vicepresidente al cabo de dos
(2) afos reemplazara al presidente, pasando a ejercer su cargo por igual periodo.

El nuevo Consejo de Administracion se conformé mediante la aprobacion
del Acta de Asamblea N° 32, el 4 de junio, donde la lista ganadora fue la Unica presentada: Lista
“Responsabilidad y Respeto” integrada por los Dres.:

% Triggiano, Enzo Lucas
% Rios, Raul Domingo

< Dellmans, Juan Félix y

& Montellano, Julio Octavio

En el mismo acto el Dr. Julio J. Nafiez Burgos dejo el cargo de la
presidencia y asumio en su lugar el Dr. Maximiliano J. Farfan.

El dia 8 de Junio 2.021, las nuevas autoridades, mediante Acta de Consejo
de Administracion N° 1.202/21, realizaron la distribucién de los cargos de la Comision Directiva
quedando constituida de la siguiente manera:

Distribucién de Cargos Consejo de Administracién

Presidente
Dr. Maximiliano Javier Farfan

Vice-presidente
Dr. Enzo Lucas Triggiano

Secretario | Tesorero
Dr. Victor Linares Rodriguez (*) Dr. Gustave Adolfo Vacaflores

Vocal Titular Pro-Tesorero
Dr. Juan Félix Dellmans (*) Dr. Radl Domingo Rios

Sindico Titular
Dr. Julio Octavio Montellano

(*): Médicos Jubilados

El Consejo Directivo, como todos los afios, programo sus reuniones en un
encuentro por semana, para asi poder mantener la fluidez de soluciones ante todos los asuntos
entrados para ser tratados, considerados y resueltos en la cotidianeidad, manteniendo actualizada
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su relacion y compromiso con la Institucién y la atencién que demanda esta Ultima y la totalidad de
sus afiliados, entre otros.

De lo mencionado anteriormente, los temas institucionales, administrativos
y financieros, se encontraron en orden de prioridad y relevancia de tratamiento, por lo que resulta
importante destacar que se transcribieron cincuenta (50) actas de consejo lo que implicd la misma
cantidad de reuniones celebradas y se logré alcanzar la emisién de un total de ciento cuarenta y
nueve (149) actos administrativos en concepto de Resoluciones.

Sumado a ello, destacamos la autorizacion de sesenta y tres (63)
préstamos solicitados por los afiliados de la Institucion, formalizando los mismos dentro del marco
reglamentario institucional, éste tltimo alcanzado por la gestién, teniendo vigencia en la actualidad.

La actividad del Consejo de Administracién durante el afio 2.021 se
resume de la siguiente manera:

Actividades del Consejo de Administracion

2.017 2.019 2.020
S I _
Resoluciones Emitidas [ ey 169 168 140 , 149
Préstamos Autorizados | by ™ ] BTl As

Los miembros del Consejo en total compromiso con la institucién,
siguieron presenciando continuamente las oficinas del establecimiento, a pesar de la situacion
sanitaria que contextualizaba el afio 2021, controlando y formando parte activamente del proceso de
gestion.
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El Consejo de Administracion es el érgano de gobierno, y como tal, es el
encargado de llevar adelante e impulsar las relaciones institucionales de la organizacion. Es en este
sentido que se deben generar vinculos con otras entidades, a los efectos de lograr los objetivos que
se proponen, en beneficio del conjunto de la comunidad medica.

In ciones que n n a los Médicos de la incia de Salta

En relacion a las entidades que nuclean a los médicos de la provincia, se
sigui6 el camino trazado en afios anteriores, estableciendo fuertes vinculos con todas ellas. En este
marco se fortalecieron los canales de comunicacion, y se mantuvo contacto permanente con las
autoridades de dichos organismos: Colegio de Médicos de la Provincia de Salta (COLMEDSA) y
Circulo Médico de Salta (CMS). Asimismo, se trabajé mancomunadamente en temas relacionados
a la matriculacién de los médicos, el valor de los aranceles que se abonan por las prestaciones
meédicas, seguro de praxis, y el valor de las prestaciones jubilatorias, entre otros temas.

Lograr la sinergia entre las mencionadas instituciones redundara en un
mayor beneficio para todos los médicos en actividad y jubilados, siendo objetivo primario de esta
Comision.

Entidades que nuclean a los Médicos

COLEGIO
DE

MEDICOS

Cabe destacar que ambas instituciones durante el afio 2.021 renovaron
sus autoridades. En tal sentido, en lo que respecta a las elecciones del Colegio de Medicos de Salta,
Directivos de la Caja de Jubilaciones y Pensiones solicitaron ser parte del organo de fiscalizacion de
dicho proceso, a los efectos de garantizar la transparencia de las elecciones. La institucién solicitd
que los Dres. Gustavo Adolfo Vacaflores M.P. 3.183 y Miguel Antonio Venegas M.P. 2.500 sean

13
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veedores por el distrito Capital, mientras que las Dres. Maria Antonio Pereyra Barros M.P. 3.059 ¥
Cynthia Mabel Retamozo M.P. 3.867 sean veedores por los distritos de Metan y Oran
respectivamente, siendo aceptado por el Colegio.

Las nuevas autoridades de ambas instituciones fueron convocadas por
la Caja de Médicos, y se reunieron por primera vez en la nueva sede social de la calle Espana, los
titulares de las tres (3) instituciones médicas mas importantes de Salta: el presidente de la Caja de
Medicos, Dr. Javier Farfan; el presidente del Colegio Médico, Dr. Alberto Robredo: y el presidente
del Circulo Médico de Salta, Dr. Sergio Beretta, junto a miembros de las distintas comisiones
directivas. El objetivo de la reunién fue aunar esfuerzos en un trabajo conjunto entre las tres (3)
instituciones que pueda beneficiar a todas, desarrollando proyectos que fortalezcan el accionar de
cada una, sin superposicion de funciones. Los dirigentes consensuaron que las acciones a
desarrollar deberan estar alineadas hacia un mismo objetivo: el beneficio comdn para los médicos
de la Provincia. En ésta primera reunion, se hizo hincapié en la importancia de fomentar |a
participacién en las distintas asambleas de las tres instituciones, fomentar la participacion de los
meédicos jovenes y temas relacionados a la Caja de Jubilaciones, como la necesidad de un apoyo
conjunto para lograr un pleno funcionamiento de |a Comunidad Vinculada, conseguida recientemente
por Ley N® 8.237 para asegurar la sustentabilidad de la institucion.

Ministerio de Salud Publica de la Provincia de Salta

En un acto encabezado por el gobernador Gustavo Saenz y el Ministro de
Salud Dr. Juan José Esteban, los profesionales meédicos fueron homenajeados y recibieron
distinciones por su labor voluntaria en la atencién de tele-consultas de pacientes COVID-19. Asi se
reconocio a dieciséis (16) médicos jubilados que durante el afio 2.020 ofrecieron su colaboracion
para realizar seguimiento telefénico de pacientes con COVID-19 ¥ casos sospechosos, a través de
la linea 148. Los médicos distinguidos fueron los Dres. Victor Linares, Roberto Simkin, Wilfredo
Medrano, Luis Mocchi, Ana Beatriz Chica, Esther del Huerto Renfingez, Roberto Frias Liliana
Andaloro, Aidé Nolasco, Gloria Alba Camero, Lucia Duran de Roodschild, Maria Eugenia Garcia
Saravia, Nidia Nakic de Arabel, Clara Garnica, Graciela Graciano y Alejandro Lazo Valer. Queremos
dar gracias a todos ellos por haber prestado un importante apoyo en los peores momentos de |a
crisis sanitaria producto del COVID-19.

Entidades Intermedias de la Comunidad Vinculada
£idades ntermedias de la Comunidad Vinculada

Sancionada la Ley que incorporé la Comunidad Vinculada como nuevo
aporte a la Caja, el Consejo de Administracion debié definir |a mejor estrategia de implementacion.
Para ello, decidié convocar a las entidades que nuclean y trabajan con los médicos, a los efectos de
informar y convenir formas de trabajo comunes.

Para ello, en primera instancia se cité a los representantes de Ia
Asociacion de Clinicas y Sanatorios de la Provincia Salta (ACLISASA), junto a los directivos de las
clinicas y sanatorios que la misma asociacion nuclea. En tal sentido, se les informé de éste nuevo
aporte, el cual dichas entidades son sujetos obligados a pagar, y también se le hizo saber sobre el
caracter de entidad intermedia, por los convenios que tuvieran con obras sociales y empresas de
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medicina privada. Cabe destacar que se debieron firmar convenios individuales con cada clinica y
sanatorio en particular, a los efectos de la implementacion de este nuevo aporte.

También se realizaron diversas reuniones con las asociaciones de
profesionales medicos, como Sef. la Asociacién Saltefia de Anestesia, Analgesia y Reanimacion
(ASAAR) v la Asociacion Saltefia de Ortopedia y Traumatologia (ASOT), ambas como entidades
intermedias entre los profesionales médicos y las obras sociales y empresas de medicina prepaga.
En tal sentido se le informo el alcance de ésta nueva contribucion, y se firmaron convenios
individuales para que actuen como agentes de informacion y percepcion.

En el mismo sentido se trabajo con los Circulos Médicos, en calidad de
entidades intermedias como sujetos obligados a informar ¥ percibir dicho aporte. Se llegd a un comun
acuerdo con el Circulo Médico de Salta (CMS) y con los distintos Circulos Médicos del Interior: Oran,
Tartagal, Metan, Anta, y Rosario de la Frontera.

Por ultimo, se logré trabajar con la Superintendencia de Servicios de
Salud delegacién provincia de Salta, a los efectos de que dicha entidad funcione como un canal de
comunicacion con las entidades que prestan servicios de salud: principalmente obras sociales y
aseguradores de riesgo de trabajo.

Coordinadora de Cajas de Profesionales de la Republica Argentina

En conjunto con las Cajas de Profesionales de la Provincia de Salta, la
institucion fue participe de los plenarios y reuniones de comités ejecutivos desarrollados durante el
periodo en cuestion. Principalmente a traves de reuniones virtuales, donde se discutieron temas de
interés comun a todas las Cajas Previsionales y de la Seguridad Social para Profesionales de todo
el pais. La intencion es conformar una Coordinadora Regional para las Cajas del NOA, asi como
intensificar una agenda comun para la Inter-Cajas de Salta.

Reuniones |nformativas para Nuevos Afiliados

Bajo la iniciativa de “ Tu Caja Te Informa’ se dio inicio a un ciclo de charlas
informativas para jovenes profesionales, médicos residentes ¥ concurrentes, en |os Hospitales
Publicos de la Provincia de Salta. La finalidad de dichas charlas fue informarlos sobre su inclusion
en el sistema previsional que la institucién administra, los beneficios de ser afiliado, y la obligacion
de aportar. El ciclo de charlas se inici6 en el Hospital San Bernardo, y luego se realizo en el Hospital
Papa Francisco, en dos (2) ocasiones. El programa incluia a los Hospitales Materno Infantil, Arturo
Onativia y Del Milagro. Las exposiciones fueron realizadas por los directivos de la Caja, Dres. Javier
M. Farfan, Enzo L. Triggiano, Juan F. Dellmans y Victor Linares a los médicos asistentes se les
otorgd un certificado de asistencia, el cual fue incorporado a su legajo de afiliado de la institucion.

Conformacion de la Comision de Jubilados

‘ ; Con la iniciativa de un grupo de médicos jubilados, en el afio 2.021
comenzo a funcionar una “Comisién de Jubilados” con el objetivo de integrar a todos los meédicos

que ya no estan activos profesionalmente y que quieran participar de actividades sociales y
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recreativas. Entre sus objetivos se destacan proyectar y desarrollar actividades de turismo, talleres
cognitivos, actividades fisicas, culturales y artisticas.

En el marco de dicha comisién se desarrollé la charla “Cémo prepararme
para los tiempos de Jubileo®, dictada por la Licenciada en Psicopedagogia, Viviana Vacherad.
También se realizé una conferencia dictada por el Dr. Strejilevich Leonardo, sobre la tematica de
como afrontar la etapa jubilatoria. Las mismas fueron realizadas en el salén de la P.B. de la Sede
Social, y contaron con gran cantidad de asistentes.

Contacto permanente con Agentes de Inversion

Por ultimo, cabe destacar el contacto periédico con los distintos Agentes
de Inversion y Sociedades de Bolsa, en donde la Caja posee sus activos financieros. Las reuniones
fueron realizadas de forma virtual via plataforma Zoom, todo ello con la finalidad de tener un
asesoramiento permanente en temas relacionados a la evolucién de los fondos invertidos, nuevas
oportunidades de inversion, evolucién de los mercados, y de la economia en general.
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Desde el mes de abril del afio 2.019 las oficinas administrativas de la
Institucién se encuentran ubicadas en la calle Espafia N° 311, cuyos horarios de atencién son de
lunes a viernes de 7.30 a 15 hs. La misma cuenta con un espacio amplio de atencion al publico, un
sector de caja, un sector de archivo, una (1) sala de reuniones, varias oficinas, dos (2) salones para
la realizacién de eventos, cursos, seminarios, etc. y un patio con parilla.

En el afio 2.021 se aprobé formalmente, a través de la asamblea ordinaria
de socios, el cambio de la sede social de la calle Pueyrredon N® 252 a la calle Espafia N° 311,
quedando oficialmente designada como nueva sede social.

Asimismo, cabe destacar, que la antigua sede de la calle Pueyrredon N°
252, sigue perteneciendo al patrimonio de la Institucion, y se encuentra actualmente alguilada por la
Escribania “Pomares’, con la cual se renové contrato de alquiler por treinta y seis (36) meses de
duracién, el cual rige a partir del 01 de octubre de 2.021 y finaliza en 2.024.

Biblioteca Dr. Miguel F. Terenzano

Gracias a un donativo de la familia del ya fallecido Dr. Miguel F. Terenzano
(M.P. 622), en donde se le entregd a la institucion un compendio de libros de medicina, se inauguro
en la sede de la calle Espafia una biblioteca en su honor, para que los afiliados puedan consultar el
material de lectura.

Aprovechamos la oportunidad para demostrar nuestro enorme
agradecimiento a la familia del Dr. Terenzano por la donacion realizada.
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COMUNICACION Y PRENSA

Continuando con la politica del afio anterior, se siguit informando a los
afiliados sobre las principales novedades de la institucion a través de la pagina web, como ser:
convocatorias y resultados de las asambleas, salutaciones, reuniones institucionales, proyecto de
loteo sobre terrenos propios, etc. Todo ello también fue publicado en las redes sociales de la
institucion.

Asimismo, se busco tener fuerte presencia en los medios locales de
comunicacion, logrando que los principales diarios provinciales publiquen las novedades ocurridas
en la institucion, ya sea a través de solicitadas o notas periodisticas, logrando amplia difusion y
alcance sobre temas relevantes para la institucion.

Publicaciones realizada

Publicaciones Institucionales Cantidad
Novedades Publicadas en la Web
Solicitadas en Diarios

Notas Periodisticas 4 J

Motas Periodisticas

 https:/’www eltribuno.com/saltal nota/2021-1-12-0-0-0-polemica-por-un-barrio-medico-
trabado-en-la-zona-de-san-luis

. htms:wa.eltribuno.cumfsaltafnntafzﬂz‘I-4—29~D-D-i}—ediIes-aprnbarm‘l-el-plan-habitacimnai-
para-medicos

. https:H’mformatesalta.ﬁom.are’contenldnfz?{)26Bfla—c.aia-de—iubiIacmnea—medicas—p'rdm-a—
diputados-su-aval-pa ra-gue-salta-compre-

* https://www eltribuno.com/salta/nota/202 1-6-20-1 1-9-0-fuerte-critica-de-las-entidades-
medicas-por-el-desborde-en-los-actos

Cabe destacar que el servicio de comunicacién Yy prensa se encuentra
tercerizado con la firma HCK Comunicacion Integral de Horacio Echazi y Karina Perk, periodistas
de alta trayectoria en los medios de comunicaciones locales, y con formacién académica en
comunicacion institucional.
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ASPECTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRACION

Por aplicacion de lo establecido por ley 6.556/89 y modificatorias, y por
aprobacién de la Asamblea en el mes de Junio y Diciembre 2.021, se incrementd el valor del médulo
previsional en dos (2) ocasiones, la primera en el mes de Julio/21 y la segunda en el mes de
Diciembre/21, el cual impacto tanto en los aportes previsionales que pagan los afiliados activos, asi
como los haberes previsionales que perciben los afiliados pasivos y las pensiones. El incremento de
los haberes significé iniciar el afio 2.021 con una jubilacién ordinaria de $ 58.794 - (pesos cincuenta
y ocho mil setecientos noventa y cuatro con 00/100.-) y finalizar el mismo con una jubilacion de $
89.380.- (pesos ochenta y nueve mil trescientos ochenta con 00/100.-) valores que difieren en la
medida que el beneficio goce o no de la bonificacion prevista en el art. 48° de la Ley que rige el
sistema. En el caso de las pensiones y las jubilaciones por Incapacidad, estas representan un 75%
del haber jubilatorio ordinario. Mientras que los aportes previsionales, dependiendo de cada
Categoria, oscilaron entre $ 6.540.- y $ 14.170.- quedando conformado segun el siguiente esquema
al cierre del afio:

BENEFICIOS

Jubilacion Ordinaria Minima 82 $ 58.794,00.- $ 89.380.-
Jubilacion Ordinaria Maxima (25%) 102,5 $73.492,50.- $111.725.-
Jubilacién por Incapacidad 61,5 $ 44.095,50.- $ 67.035.-
Jubilacién por Edad Avanzada 61.5 $ 44.095,50.- % 67.035.-
Pension 61,5 $ 44.095,50.- $ 67.035.-

Tabla de Aportes Art. 33° de la Ley actualizados al cierre del ejercicio:

CATEGORIAS MODULOS

DE APORTES PREVISIONALES MO
Afiliacion 4 $ 4.360.-
Aporte Reducido 4 $ 4.360.-
A 6 $ 6.540.-
B 8 $8720.-
c 9 $9.810.-
D 10 $ 10.900.-
E 11 $ 11.990.-
F 13 $14.170.-
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Atencion al Socio

Desde que asumimos nuestra gestion, uno de los principales objetivos fue
ampliar los canales de comunicacién, y mejorar la atencién al socio. Para ello se realizé la renovacion
total de la pagina web de la institucion, se incorpord una linea telefénica que permite gestionar y
resolver todo tipo de consultas y tramites a través de WhatsApp, se implement6 el portal de
Autogestion Web para los afiliados, que permite ver sus datos, el estado de deuda de sus aportes,
los planes de pago y préstamos solicitados, y las adhesiones a débitos automaticos de pago, y se
crearon las cuentas oficiales de la institucién en la redes sociales de Facebook e Instagram que
brinda a los socios informacion de las principales novedades de la institucion.

Canales de Atencion al Socio

Estado

Canal Habilitado Descripcion

Probancii Sede Social, calle Es:::ﬁﬂz; 311, Salta Ciudad, CP Nueva Sede Heside 2019
_ Telofonica - (0387) 4224130 -
e H;elii lnsti;gcmnal@- cipms. org.ar REn i
Celular ' + 54 9 387 623-1748 rmplfe.mentado.:?ﬂ?t}
Pagina Web - hm:#fﬁ'gmg.u[g.arf Renovada 2.020
Autugestidl; Web http:ffcipmé.mrq arfautogestion-2/ Implementado 2.021
Autogestién APP : . Proximamente | - :
IL_ Redes Sociales Facebmkilnstagram | ; Implementado ?_GET

Asimismo, al incorporar nuevos medios de comunicacion, también se
habilité la posibilidad de realizar todo tipo de tramites, en forma virtual o desde el portal de autogestidn
web. Por ultimo se habilitaron diversos medios de pagos, para que los afiliados puedan abonar sus
cuotas de aportes, planes de pagos y/o préstamos, con beneficios y promociones:

Sistema Informatico de Gestién

Desde el afio 2.020 funciona el nuevo Sistema Informatico de Gestién
(DIGIO), en donde se procesan todas las operaciones administrativas de la institucion: cobranzas,
liquidacion de beneficios, contabilidad, cuentas corrientes, planes de pago, préstamos, etc. En el
presente afio se realizo un proceso de depuracion de todas las cuentas corrientes de los afiliados, y
S€ puso en marcha la implementacion de nuevos médulos: tercer contribuyente, mesa de entradas y
salidas, y deudas previsionales en gestion judicial, entre otros.

Asimismo como novedad, la institucién habilité la primera etapa del Portal
de Autogestion en su pagina web www.cjpms.org.ar en el cual los afiliados pueden consultar suUs
datos registrados, el estado de sus aportes (pagos realizados y deudas), los préstamos que haya
solicitado y se le hayan otorgado, y si esta adherido a algiin medio de pago automatico. En adicién
se esta trabajando en una aplicacion para celular de dicho portal, el cual se prevé lanzar en 2.022.

0
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Por ultimo, en la plataforma se incorporé el boton de pago MacroClick,
para que los afiliados puedan abonar sus cuotas con cualquier tarjeta de débito o credito.

Regqularizacion de Deuda por Aportes Previsionales

En lo que respecta a la regularizacion de deudas por aportes previsionales,
durante el 2.021, se intensificé la cantidad de planes de pagos generados. En este sentido, se
continué con la politica de dar la posibilidad a los afiliados que estuvieran atrasados con sus deudas
con aportes la posibilidad de financiarlas, pero bajo un nuevo marco normativo sancionado en 2.020
que establecio, entre otras cuestiones: una nueva tasa de interés (3% mensual), un tope de cuotas
de financiacion (hasta 24 cuotas) y la obligacion de adhesion a un medio automatico de pago (en
cuenta bancaria o tarjeta de crédito).

La nueva modalidad de Planes de Pago (Res. 12/2020) no sélo corrigio las
deficiencias anteriores, sino que también tuvo muy buena aceptacion, e implico el otorgamiento de
ciento sesenta y siete (167) planes de pago durante el afio 2.020, y de ciento noventa y dos (192)
durante el 2.021, financiandose una deuda capital acumulada de $ 31.766.901.- y mostrandose una
importante mejoria.

Tabla Comparativa de P.P. formulados con afios anteriores:

Res. 08/2.000 Res. 12/2.020
Planes de Pago
Ano 2.019 Ao 2.020 Afo 2.021
Generados 127 168 192
Capital Regularizado - $ 10.466.651.- $ 21.320.050.-

Incremento  respecto

4 - 32% 14%
del afo anterior

Cabe destacar que debido a la alta morosidad con que cuenta la
institucion. esta herramienta permite no solo la regularizacion de deuda historica de aportes, sino que
facilita también la incorporacion del afiliado activo, mediante un débito automatico, al pago de la cuota
actual, procurando de este modo la no generacion de nueva deuda y permitiendo al sistema en
general seguir funcionando en el marco de la solidaridad.

Por lltimo. se hace saber que, sobre los Planes de Pago sin intereses de
financiacién, asi como los que no contaban con un plazo de pago estipulado, han sido en su mayoria
reformulados, habiéndose contactado a cada afiliado en cuestion para su regularizacion.
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Préstamos Personales para Socios

En cuanto al sistema de prestamos personales, se aprobé a través de |a
Asamblea Extraordinaria de Agosto 2.020, la nueva Reglamentacién de Préstamos Personales para
Socios de la Caja. En este sentido, se establecieron nuevas lineas de credito, y se modificaron
algunos de los requisitos para poder acceder a dichas lineas. La normativa sancionada establecio
nuevos requisitos: un minimo de antigliedad de afiliacién, la no registracion de deuda por aportes
previsionales ni planes de Pago, la obligacion de adhesién a un medio automatico de pago, la
formulacion de periodo de carencia entre Ia cancelacion de un préstamo y la solicitud de uno nuevo,
entre otros.

Cabe destacar que en el afio 2.021 bajo esta nueva normativa se otorgaron
un total de sesenta y tres (63) préstamos por un monto capital total de $ 21.430.000-. Io gue muestra
una muy buena repercusién entre los socios de la Institucion.

Debido a la buena conducta de pago de los socios, en junio 2.021 el
Consejo de Administracion decidi aumentar el tope maximo de préstamo y pasarlo de $ 300.000.-
a $ 500.000.- es decir un incremento del 67% en el capital prestado para los afiliados activos.
Asimismo, el Consejo Directivo aplicé un aumento de la tasa de interés del 3% debido a la suba de
tasas experimentada en el periodo. Cabe destacar que sobre esta nueva modalidad de préstamos la
mora al cierre del ejercicio fue cero.

Tabla de Lineas de Préstamos Vigentes

Concepto A partir de Sept./2.020 A Dic./2.021

Monto Maximo con Garantia $ 300.000.- % 500.000.-
Tasa de Interés 42%, 45%
; T Sistema Francés (cuota Sistema Francés (cuota
Sistema de Amortizacién
constante) constante)
Cantidad de Préstamos Otorgados 6 63
Monto Total Prestado $ 3.900.000.- $ 21.430.000-
Morosidad del Sistema Sin Mora Sin Mora

En relacién a la cartera de morosos del sistema de préstamos bajo el
régimen anterior (Res. N° 31/03), se trabajo intensamente desde el area administrativa para reducir
la misma. De un total de 374 prestamos vigentes a diciembre 2.020, 122 se encontraban en mora,
por un total de $ 4.413.646.-. La misma se logré reducir en un 18% dejando como resultado 39
préstamos en mora por un total de $ 1.710.345 - Asimismo, se cobré un total de intereses
resarcitorios y punitorios sobre deudas vencidas e impagas de $ 2.224.140 -
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Detalle de Deudores por Préstamo un Res.31/0

Res. 31/03

Préstamos Vigentes
NG VR 0 P A ARt AN
'En mora 122 : 39
~ Mora 33% 15%
Monto Adeudado $4.413.646.- | $1.710.345.- |
Intereses Cobrados $2.224.140.- e

Gestion de los Recursos Humanos

Debido a la carga administrativa que implico la incorporacion de la
recaudacion de los terceros contribuyentes por comunidad vinculada, en el mes de Julio del presente
afio se realizd una busqueda de personal administrativo, a través de la empresa Benefits S.A.
(Manpower), especialista en la administracion de recursos humanos .Para efectivizar la contratacion
se realizé un proceso de seleccion de aspirantes, a los efectos de cubrir el nuevo cargo vacante.
Como resultado de ese proceso, y luego de la realizacion de diversas entrevistas a los candidatos
pre-seleccionados, se decidio contratar a un (1) empleado administrativo, el cual contaba con
experiencia en la gestion de cobranzas ante obras sociales y entidades privadas de salud.
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COMUNIDAD VINCULADA

Se cumplié un afio de la entrada en vigencia de la Ley N° 8.237. la cual le
permite a la institucion percibir una contribucién especial obligatoria, de parte de las obras sociales,
empresas de medicina prepaga, clinicas y sanatorios privados, asi como de aseguradoras de riesgo
de trabajo y empresas de medicina laboral, sobre los honorarios pagados a profesionales médicos.

Habiendo logrado tan importante hito, incorporando una nueva fuente de
ingresos genuina para la institucion, el Consejo de Administracion auné esfuerzos en la
implementacion y cobro de dicho aporte. Si bien el mismo no fue reglamentado por resolucién, si se
implementaron procesos internos tendientes al cobro. Para ello se incorporéd un (1) personal
administrativo, cuya tarea principal es la percepcion y registro de la contribucién, asi como la
comunicacion y coordinacion con los sujetos obligados y las entidades intermedias; se incorporé un
nuevo modulo en el sistema de gestion informatica, y se establecieron procesos de rendicién y
supervision de cuentas.

Conforme al relevamiento realizado, el universo de éste nuevo aporte se
compone por un total de ciento ochenta y tres (183) sujetos obligados. Incorporandose a él, los cinco
(5) Circulos y las dos (2) Asociaciones de Profesionales gue facturan honorarios médicos como
Entidades Intermedias.

Terceros Contribuyentes

B Obras Sociales
B Clinicas / Sanatorios Privados

i Medicina Laboral / Otros

BART.

Este universo es el obligado a aportar la contribucién establecida ylo
informar los honorarios médicos abonados, todo ello con la finalidad de dar cumplimiento a la nueva
ley sancionada.
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Recaudacion Directa vs. Recaudacion a través de Entidades Intermedias

Total Recaudado: $19.031.694.-

® Cobro Directo

® Entidad Intermedia

Como se observa el total recaudado en el afio 2.021 por dicha contribucion
fue de $ 19.031.694.-, de acuerdo al detalle expuesto en el cuadro precedente.

Cabe destacar que no todos los sujetos obligados se han incorporado al
pago de la contribucién, incluso los que pagan, no necesariamente lo realizan con la regularidad
requerida. Sin embargo, se est4 trabajando para lograr que un mayor porcentaje de contribuyentes,
cumplan con lo establecido en la ley vigente.

Por ultimo, en necesario dar a conocer que dos (2) clinicas privadas asi
como una (1) empresa de medicina laboral, han iniciado acciones de inconstitucionalidad contra la
mencionada contribucién, poniendo en riesgo la aplicacion de la misma Ley. Las mismas se
encuentran en tratativas con el area legal y actualmente se espera la resolucion de la Corte Suprema
de Justicia de la Provincia de Salta.
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FONDOS DE SUSTENTABILIDAD E INVERSIONES

Los fondos de sustentabilidad son el capital que garantiza el pago de las
jubilaciones y pensiones presentes y futuras. Estos fondos se fueron constituyendo histéricamente
en la etapa de acumulacion, ciclo en donde los aportes realizados por los afiliados superaban con
creces a los beneficios pagados por la Institucion. Con la finalidad de preservar, y hacer crecer dichos
fondos, los mismos fueron y son invertidos en una variedad de activos financieros, bajo un perfil de
riesgo conservador, lo cual garantiza no sélo su integridad, sino también la obtencién de rentas ¥
otros beneficios. Los principales activos en los que se invierten son: depdsitos en cajas de ahorro y
Cuentas especiales, plazos fijos, fondos comunes de inversién, titulos publicos nacionales
(soberanos) y provinciales (sub-soberanos), letras del tesoro y titulos privados (obligaciones
negociables), tanto en pesos como en délares. Cabe destacar gue la institucién invierte dichos fondos

&n una proporcién acorde a su perfil inversor buscando mantener el capital asumiendo bajos niveles
de riesgo.

mposicion de la Cartera de Activos Financieros al Cierre del Eierci io

ACTIVOS FINANCIERQS 2.021%
Depasitos en Cajas Ahorro-Especiales S 187.769.773.-
Plazos Fijos - Fideicomisos Financieros 5 5,000.000.-
Fondos Comunes de Inversion 5 799.290.996.-
Titulos Publicos Nacionales y Provinciales % 662.891.589.-
Obligaciones Negociables 5172.827.826.-
Letras del Tesoro
Acciones — Renta Variable -
TOTALES $1.828.323.420.-

*ICifras segin BCE de publicacion.

Proporcién de los Activos Financieros en el Conjunto de la Cartera

DISTRIBUCION DE INVERSIONES POR ACTIVO FINANCIERD

26
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Actualmente los activos financieros de la Institucidn se encuentran
dolarizados en mas de un 70% de su total, encontrandose dentro de los parametros de normalidad
para una Caja de tipo Previsional, y estimando que en un corto plazo este porcentaje necesariamente
sera mayor. Estos activos dolarizados representan los fondos de sustentabilidad a largo plazo, y por
tanto son las reservas de valor que garantiza el futuro pago de las jubilaciones y pensiones que la
Caja otorga. Asimismo, la institucion cuenta con mas de un 30% de su cartera en titulos publicos
soberanos y sub-soberanos, los cuales fueron re-estructurados y refinanciados tanto por el gobierno
nacional como por los gobiernos provinciales. También se puede observar que la institucion mantuvo
al cierre una posicién liquida del 10% de su cartera debido a la alta volatilidad de los mercados
financieros nacionales e internacionales.

Sin embargo, desde el afio 2.017 hasta la actualidad los aportes
recaudados que abonan los afiliados activos no alcanzan para el pago de los beneficios
previsionales. Situacion que se agrava con el pasar de los afos, y mas teniendo en cuenta que
durante el afio 2.020-2.021 hubo récord de nuevas jubilaciones. Ante esta situacion, y para garantizar
el pago de las prestaciones que otorga la Caja, se realizan rescates periédicos de los fondos antes
mencionados. Para ello, se utilizan las reservas en pesos, que actualmente se encuentra en
porcentajes aproximados al 30% del total de las inversiones, y son fondos que se encuentran
invertidos, en activos de rapida liquides y disponibilidad, y rinden por niveles comparables al de la
inflacion.

Durante el afio 2.021para poder solventar el pago de las jubilaciones y
pensiones se realizaron rescates de los fondos invertidos por un total de $ 218.290.721.- siendo el
promedio mensual $ 18.190.893 .- teniendo en cuenta el aguinaldo como periodo adicional.

Rescates Efectuados comparativos con afios anteriores

$ 69.636.014.- $ 5.356.616.-
$ 117.298.187.- $9.022.937 -
$218.290.721 - $ 18.190.893.-

En dicho marco, el incremento neto de la cartera fue de un 16,26% en
términos nominales, mientras que si consideramos los rescates efectuados para solventar el déficit
operativo el incremento bruto de la cartera fue de un 30,12% interanual.

Incremento Neto y Bruto de la Cartera

Afos Al cierre 2.020 Al cierre 2.021
ACTIVOS FINANCIEROS $ 1.574.544.779.- $1.828.323.420.-
Incremento Neto (Nominal) § 253.778.641.- (16,26%)

Incremento Bruto (con Rescates) $ 472.069.362.- (30,12%)
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Resultado del Ejercicio Econdmico

Sin embargo, debemos considerar el incremento interanual antedicho en
comparacion con la inflacion acumulada del mismo periodo, para lo cual a su vez debemos
comprender el contexto econémico nacional e internacional.

En el plano nacional la situacién econémica fue muy desfavorable. La
inflacion acumulada del periodo segun datos oficiales fue de un 50.9%, la cual afecta negativamente
los activos financieros de la institucién. Si a esta situacion le sumamos el control que el gobierno
ejercio sobre el valor del délar oficial, generando una brecha cambiaria del 99% contra el délar
‘contado con liquidacion” o “délar bolsa”, la situacién se torna aln mas desfavorable, ya que la
institucion cuenta con mas del 70% de su cartera dolarizada. Asimismo. el riesgo de entrar en default
o de cesacion de pagos con el Fondo Monetario Nacional, impacto negativamente sobre la cotizacion
de la deuda soberana Argentina, teniendo la institucion en su poder un 30% de dichos activos en su
cartera.

El contexto internacional tampoco fue muy favorable. La inflacién desatada
en Estados Unidos post-pandemia a niveles del 7% u 8% anual, ha tocado picos histéricos, y ha
provocado la suba de tasas anunciada por la Reserva Federal (F.E.D.), la cual impacta
negativamente sobre los activos extranjeros y en délares en general.

Ante esta situacion de incerteza la institucion decidié mantener los activos
en cartera y al mismo tiempo conservar una alta liquidez en dolares, hasta que el contexto sea mas
favorable para la realizacién de inversiones, y tomar posiciones a largo plazo sin asumir riesgos.

Resultado Contable del Periodo

Cabe destacar que desde del afio 2.018 en Argentina se estableci6 la
obligatoriedad de ajustar los Estados Contables por inflacion, esto con el objeto de poder reflgjar la
pérdida del poder adquisitivo de la moneda local, la cual afio a afio se deprecia debido a la
inestabilidad macroeconémica del pais. Comiunmente a este reconocimiento contable se lo denomina
como: a) REI — Resultado por Exposicién a la Inflacion o b) RECPAM - Resultados por Exposicion a
los Cambios en el Poder Adquisitivo de la Moneda. Actualmente en Argentina se aplica este (ltimo.

Este ajuste impacta directa ¥ negativamente sobre los activos financieros
y monetarios de la institucion, los cuales representan mas del 90% de su patrimonio total, pues el
ajuste por inflacion aplicado sobre los activos financieros y monetarios, implica el reconocimiento de
una perdida contable. Teniendo en cuenta los altos niveles de inflacian experimentados en los Gltimos
afos, esta pérdida para entidades como la nuestra, es muy significativa. Para evitar la pérdida de
valor ante la creciente inflacién, las instituciones previsionales se refugian en monedas e inversiones
extranjeras, principalmente en dolares.

Si aplicamos el efecto inflacionario sobre los fondos de inversion al inicio
del ejercicio, y los comparamos con dichos fondos. al cierre del ejercicio, obtenemos el siguiente
resultado:
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$ 2.375.988.101.- $ 1.828.323.420.- ($ 547.664.681.-)

A = Saldo de Inicio ajustado por Inflacion al Cieme

Al respecto se deben realizar dos aclaraciones. En primer lugar, dicho
resultado ya contiene el déficit operativo de la Institucion, es decir $ 218.290.721.-, que son los
rescates efectuados sobre dichos fondos para poder cumplir con el pago de los beneficios
previsionales y los gastos administrativos. Por tanto, en segundo término, debe decir que el resultado
por exposicion a la inflacién atribuible exclusivamente a los activos financieros es de $ 329.373.960 -
en el ejercicio.

Resultado Financiero del Ejercicio

Sin embargo, en el balance “contable’, los activos financieros en moneda
extranjera, se vallan al tipo de cambio “oficial”, es decir al tipo de cambio comprador que publica
periédicamente el Banco de la Nacion Argentina (BNA). Al cierre del afio este tipo de cambio cermo
en $ 101,75.- por cada dolar, mostrando incremento del 22% respecto del afio anterior. Dicha
variacién fue muy menor respecto a la inflacion del mismo periodo (50,9%), pero eso se explica por
el control de precios que el gobierno realiza sobre el tipo de cambio oficial:

i) en primer término restringe la demanda de dolares al publico en general,
permitiendo comprar sélo USD 200.- por mes para ahorro;

i) a su vez, restringe las importaciones de productos, todo ello con el fin de
evitar la suba de demanda de délares por parte del sector corporativo;

y i) por Ultimo, interviene sistematicamente vendiendo reserva en délares a
través del Banco Central, con la finalidad de que el precio de la divisa no suba en exceso.

Todas estas politicas impactan negativamente en la economia en general, pero
principalmente generar diversidad de tipos de cambio paralelos al oficial. Asi surgen el délar solidario
(oficial mas impuestos), el dolar blue, el délar contado con liquidacion (CCL), délar bolsa (MEP), etc.

Actualmente existen mas de cinco (5) tipos de cambio ademas del oficial. Cabe
aclarar dos cuestiones de como impacta esta situacion en la institucion:

i) en primer término, que mas del 70% de los activos financieros de la institucion
se encuentran en dolares,

y i) que su valuacion financiera, es decir, su valor de realizacion de mercado,
se efectiviza al délar contado con liquidacion (CCL) o délar bolsa (MEP).

En este sentido el délar CCL cerrd su cotizacién del afio a $ 202,13.- por cada
délar, mostrando un incremento del 44% respecto del mismo periodo del afio anterior, similar al dolar
MEP.
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Se observa que la brecha existente en el tipo de cambio oficial v el dolar
contado con liquidacién (CCL) o délar bolsa (MEP), es mayor a un 99% al cierre del afio 2.021, Esto
es importante destacarlo, porque dicha brecha o resultado positivo, no queda registrado en Ios libros
contables, ya que sélo se efectivizan si |a institucion transforma dichas divisas a pesos. Realizar esta
operacion, sin necesidades reales de erogacion y sélo por cuestiones contables, no es recomendable
desde el punto de vista financiero, ya que se transforman reservas en délares a reservas en pesos,
las cuales se deprecian por la inflacién y dicha operacién se haria sélo para mostrar un resultado
positivo no expresado en el balance contable.

Teniendo esto en cuenta, cabe destacar que, si valuaramos los activos
financieros en délares de la institucion al délar CCL o délar MEP y no al tipo de cambio oficial,
deberiamos reconocer un resultado positivo por diferencia de tipo de cambio de $ 574.870.345 -
aproximadamente, absorbiendo no sélo |a perdida financiera, sino también |a pérdida operativa del
periodo en cuestion, tal como se detalla en el siguiente cuadro:

Délar Oficial BNA -582.716.253.
Dalar CCL 1.157.586.598.- +$574.870.344.-
Bonos s/ Cotiz. Ag. -835.719.414 -
Bonos s/ V.N. 1.032.949.634. - +$ 197.230.220.-

Ajuste Délar (1)

Ajuste Titulos y O.N. (11)

TOTAL AJUSTES A GANANCIA NO REGISTRADOS CONTABLEMENTE +5772.100.564.-

En el punto anterior también se incorpora la diferencia entre el valor nominal
de la tenencia de titulos y su valor de cotizacién en el mercado. Cabe destacar que dichos titulos son
parte de las reservas financieras g largo plazo, y que independientemente de su valor de cotizacion,
la Institucion espera poder realizar dichos titulos a su valor nominal. Teniendo eso en cuenta, al cierre
del balance la diferencia entre ambas valuaciones es de $ 197.230.219.- de resultado positivo.

Desde el punto de vista financiero, la institucion se encuentra en su punto de
equilibrio, en donde los rendimientos financieros absorbieron en su totalidad, el déficit previsional ¥
operativo, mas la pérdida por inflacién. Sin embargo, esto implica que la institucién ya no ahorra, sino
que mantiene su capacidad financiera, previendo que en el corto plazo se pueda producir algun
desequilibrio que implique su descapitalizacion.

Auditoria Externa y Control Interno

La auditoria externa es un procedimiento que se aplica sobre los estados
contables, a los efectos de garantizar la correcta exposicion y valuacion de los activos ¥ pasivos de
una Institucion. En términos generales dichas auditorias se realizan una (1) vez al afio, para
cumplimentar con la obligacion societaria y fiscal de tener los estados contables certificados por
contador publico independiente.
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En cumplimiento con lo establecido en el inciso k) del articulo 14° de la Ley, en
2.021 el Consejo de Administracion decidié realizar este procedimiento trimestralmente, con la
finalidad de brindar mayor transparencia y control a la gestion. En efecto en el 2.021 el estudio MR
& Asociados de Mariano Ramon, realizo cortes trimestrales de revision de los estados contables,
emitiendo informes sobre el resultado de los procedimientos aplicados.

Esto redunda en una mayor transparencia y control sobre los activos de la
institucién, lo cual es el objetivo de la gestion de esta Comision Directiva.
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PROYECTO LOTEO TERRENOS DE SAN LUIS

En relacion a los terrenos de San Luis, tras dos (2) afios de indefinicién, el
Concejo Deliberante de la ciudad de Salta aprobé finalmente el proyecto habitacional para médicos
que presento la Caja de Jubilados y Pensionados de Médicos. La ordenanza aprobada permite una
excepcion a la normativa urbanistica que indica que los terrenos habitacionales en esa zona deben
ser de 1.200 metros cuadrados. La Caja solicitd la autorizacién para terrenos de 800 metros
cuadrados, para que mas familias puedan acceder a una parcela. El proyecto prevé la construccién
de un complejo habitacional de mas de 130 lotes sobre Ia autopista Circunvalacion Oeste en la zona
de San Luis. La urbanizacion privada se desarrollara en un predio de 21 hectareas localizado en las
cercanias del hotel de la Liga Saltefia de Futbol. Es un area suburbana de |a capital saltefia donde
el Codigo de Planeamiento Urbano y Ambiental (CPUA), que se aprobd en noviembre de 2009 por
ordenanza municipal 13.779, solo admite barrios cerrados o clubes de campo con lotes de mayor
superficie que la que se permite en otras areas de ejido capitalino.

En esta clase de proyectos, de caracter autosustentable, los
desarrolladores deben costear con recursos propios todas las obras de infraestructura de servicios ¥
equipamiento urbano que exige la normativa vigente.

Luego de aprobada la excepcién de la superficie de los terrenos, en la
asamblea ordinaria del mes de junio, los socios autorizaron al Consejo de Administracion, a realizar
las inversiones necesarias para el desarrollo del proyecto de loteo.

Es en este sentido, que se hace saber que el proyecto de infraestructura,
asl como los planos y los estudios de suelo, estan a cargo del Ing. Oscar Saavedra, con quien la
institucion tiene contrato desde marzo 2.018. Asimismo, se hicieron diversas reuniones con
empresas constructoras del medio local, para determinar cémo serian los proyectos de red de
energia electrica, alumbrado publico y agua potable. Por Gltimo, se contraté al Ing. Omar Vargas para
que este haga las veces de asesor técnico, y realice el pliego de bases y condiciones para el
desarrollo de la ejecucion de obra en el afio 2.022.

Tareas ejecutadas y en proceso

Aprobacion Concejo Deliberante excepcion para realizar lotecs de 800 m2 Ejecutado

Aprobacion Municipal de Planos del Proyecto con delimitacién de terrenos. En Proceso

Contratacion de asesoria técnica sobre Proyecto. Ejecutado

Desarrollo de los Proyectos Ejecutivos de Infraestructura, Red de Energia Eléctrica, ¥
Red de Agua Potable.

En Proceso
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LEGALES

A partir del estudio de estado de situacion de los procedimientos internos y
judiciales, el area de Asesoria Juridica ha continuado con la gestion relativa al area societaria,
reglamentaciones, expedientes internos, contratos, acciones de derecho preventivo y extrajudicial.
Lo propio ha realizado en cuanto a la instancia de causas judiciales en tramite.

De esta manera, y a efectos de que las acciones de la institucion se realicen
en el marco legal correspondiente, el area de asesoria legal interviene activamente en las siguientes
cuestiones.

Derecho Societario

La Caja de Jubilaciones y Pensiones para Médicos de la Provincia de Salta,
constituida como persona juridica a través de la ley 6.556, bajo el tipo societario de Asociacion Civil,
debe llevar los libros societarios obligatorios como asimismo toda documentacion anual obligatoria
exigida por la autoridad de control. Consultado el estado de situacion del legajo en la Secretaria de
Inspeccion General de Personas Juridicas de la Provincia, rubrica de libros, y realizado un inventario
de libros y documentacién obrante en la Sede de la institucion, se procedio a la reconstruccion y
confeccion de libros faltantes.

Asi, se cumplimenté con la ribrica de once (11) libros:

Ejercicios:
LIBRO DE ACTAS DE CONSEJO DE 2018- Libro N® X;
ADMINISTRACION 2019 — Libro N° XI;

2020 - Libro N XII.
Correspondientes a afos:
LIBROS DE RESOLUCIONES DEL CONSEJO DE | 2018 - Libro 10,

ADMINISTRACION 2019 — Libro 11;
2020 - Libro 12.
Cierre Libro N°2.
LIBRO DE INVENTARIO Y BALANCES? Apertura N® 3. Hasta ejercicio econémico 2020.

Correspondientes a Ejercicios:
2018 - Libro N° 10;

2018 rectificado — N° 11 rectif.;
2019 = N®12; 2020 - N®13;

LIBRO DIARIO GENERAL?

2 Los mismos fueron realizados en conjunto con el drea contable de la institucion.
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Con ello se avanza en la regularizacion del estado societario de la institucion,
poniendo al dia la documentacién anual obligatoria, y se avanza en el tramite de medios
computarizados.

Reglamentaciones

El area juridica de la institucion debe intervenir en todas las reglamentaciones
necesarias para su debido funcionamiento. A partir de la interpretacion de la ley que la rige 6.556, y
sus complementarias, es necesaria la instrumentacién de mecanismos ¥ procesos de gestién.

Asi, durante el afio 2021 se han instrumentado las siguientes resoluciones:

a.- Normativa para Elecciones: Se creé un nuevo Reglamento General Electoral, por
Resolucion N° 38/2021, en concordancia con las normas de la ley 6.556/89, en donde se disponen
de manera clara las condiciones para participar como votantes o candidatos y los plazos coherentes
que permitan una mayor participacién de afiliados.

A su vez, se han establecido plazos para convocar a elecciones, para presentar listas de
candidatos, impugnar listas y padrones, designacion de junta electoral, entre otros.

Ademas se reglamentaron los requisitos para participar, asistir y votar tanto en Asambleas
como en actos eleccionarios, y los requisitos para comparecer por medio de mandatarios. De ese
modo, se logré un proceso claro y transparente para la eleccion de autoridades de la institucion,
permitiendo con ello el acceso a informacion y la participacion a todos sus afiliados.

b.- Terceros Confribuyentes: Con objeto de hacer efectivos los ingresos originados por la
llamada Comunidad Vinculada, inc. i) del art. 33 ley 6.556/89 y modificatorias, de la que resultan
terceros contribuyentes obligados a ingresar aportes; se trabajo en la reglamentacion del
procedimiento de inscripcién y declaraciones juradas de contribuyentes comprendidos en la ley
8.237.

Contratos

En cada relacion juridica que la Caja entabla con terceros, deben realizarse
por medio de instrumentos de forma y legales a fin de darle a dichos vinculos el encuadre juridico,
que resguarde los intereses de la asociacion.

En efecto, el area juridica procede, en cada caso, al estudio de la situacion,
antecedentes y vinculo juridico que se encamina, y a partir de ello se confeccionan contratos,
convenios, acuerdos de pago, que permiten llevar adelante distintas acciones como Caja. En el afio
2021, tuvieron lugar los siguientes:

a.- Terceros contribuyentes: Se celebraron convenios de recaudacién e
informacion con distintos sujetos obligados al pago de la contribucién especial regulada por ley 8.237,
como asi tambien con entidades intermedias a efectos de hacer efectivo el cobro a todos los sujetos
obligados.

34



Memoria del Consejo de Administraciéon - Ao 2.021

L L]

b- Loteo San Luis. Se celebraron contratos de obra y servicios con
profesionales y empresas seleccionadas para el desarrollo de la urbanizacion proyectada en
inmuebles de propiedad de la Caja ubicados en circunvalacion oeste de la Ciudad de Salta.

Asimismo, se estudia la readecuacion de contratos celebrados con
anterioridad, que se encuentran vigentes, a efectos de restablecer las condiciones de contratacién
en funcién de los mayores intereses de la institucion.

c.- Otros: Se dictamina sobre la procedencia de contratos de locacion y
referidos a la administracién de propiedades inmuebles de la Caja; convenios de reconocimiento y
regularizacién de deudas, contratos de mutuos, entre otros.

Procedimientos Internos

Dentro de los procedimientos diarios y habituales en los que interviene el area
de asesoria juridica, pueden enumerarse segun su mayor relevancia en los siguientes:

a.- Beneficios Previsionales (jubilaciones y pensiones). Se eleva dictamen
juridico a partir de la evaluacion de documentacion aportada por el interesado a percibir un beneficio,
los presupuestos juridicos que debe reunir para ello y el estado de afiliacion.

b.- Dedicacion Exclusiva y Aporte Reducido: Elevacion de Dictamen Juridico
sobre la procedencia o no de las excepciones a la obligacion de aportar, una vez analizadas las
solicitudes y documentacion aportada. De considerarse, se requiere mayores constancias
respaldatorias.

Se ha dispuesto el emplazamiento al afiliado para que semestralmente acredite
mantenerse en los requisitos de ley. Modificacion en el procedimiento que ha resultado necesaria
atendiendo a los antecedentes, advirtiendo que no existia un control ni exigencia que permita
corroborar la continuidad en el presupuesto legal de excepcion. De esta manera se logré una
reduccién considerable en la cantidad de afiliados con suspension en la afiliacion o reduccion de sus
aportes, impactando por lo tanto en los ingresos economicos de la institucion.

c.- Préstamos: Analisis de solicitudes, documentacion, situacion de solvencia,
y las correspondientes averiguaciones judiciales sobre el interesado. Se eleva a Consejo de
Administracién para su otorgamiento, y/o con las observaciones y recomendaciones que se estiman
convenientes en cada caso.

Respecto de los contratos de mutuo que se suscriben, se ha realizado un
modelo tipo, el que es completado por administracion y cargado en sistema.

d.- Ofros Procedimientos Internos: Haberes devengados a favor de
beneficiarios fallecidos, supervivencia, declaracion jurada de estado civil, declaracion jurada de
personas con derecho a pension. Se trabaja con administracion en los formularios, declaraciones
juradas y en el proceso de seguimiento periodico.

En todos los casos el area se ocupa de elaborar las resoluciones
administrativas que debe emitir el Consejo de Administracién. Se modificaron los extremos y
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contenidos de resoluciones administrativas, evitando asi posibles yerros administrativos, o
esclareciendo los derechos de los afiliados: Y que repercuten en los intereses econdmicos de la Caja.

Derecho Preventivo y Extrajudicial

Se trabaja cotidianamente en la resolucién de reclamos individuales
formulados por afiliados, regularizacién de estados de afiliacion (dedicaciéon exclusiva, aporte
reducido, jubilaciones, pensiones, deudas) sujetando a los profesionales a los requisitos legales que
los vinculan con la institucion.

Dentro del area preventiva y extrajudicial, se observan algunos procesos
determinados:

a.- Reclamos Individuales: Se presentan habitualmente diversos reclamos de
los afiliados y beneficiarios de la institucion. Entre ellos, y en orden de prelacién, aquellos referidos
a deudas por aportes, deudas por préstamos, solicitud de eximicion de pagos, reclamos por tramites
de dedicaciones exclusivas y aportes reducidos, haberes devengados, etc. El area legal atiende
personalmente, y remite las respuestas formales y escritas para cada caso.

b.- Tareas de Recuperacién y Cobranza Extrajudiciales: Entre ellos, se
procedio a la intimacién por deudas o irregularidad, en diversos casos:

b.l.- Dedicacién exclusiva y aporte reducido: Por aquellos afiliados que tenian
vigente algunas de las excepciones de ley, se realizaron las averiguaciones pertinentes ante los
organismos fiscales y de seguridad social, y se intimé a que acrediten mantenerse en los requisitos
legales. Se enviaron las correspondientes cartas de intimacién. Entre los afios 2020 y 2021, se
procedio al alta y regularizacién de deuda por mas de 2 millones de pesos. Hoy se otorgan las
excepciones bajo condiciones de acreditacién periddica, se corroboran datos y se dictamina la
continuidad, prérroga o no de la excepcion, altas retroactivas y emplazamientos por aportes
devengados en mora.

A partir del control de suspensiones por dedicaciones exclusivas, se advirtio la
existencia de afiliados que estaban sujetos a la excepcion de pago sin limite de tiempo. Previo
requerimiento al Colegio de Médicos del estado de matricula de dichos profesionales, se trabajo en
las comunicaciones a los mismos para que acrediten haber cumplido con los extremos de ley durante
todo el tiempo que estuvieron exceptuados. Hoy se trabaja en la recepcién de documentacién Vi
estudio de la misma a efectos de determinar la procedencia del alta en la obligacion de pago.

b.ll.- Beneficiarios: Se procede a realizar averiguaciones, intimaciones y
control de condiciones para ser beneficiarios; en los casos de jubilados que se presuma la
continuidad o reanudacién de actividad profesional -no permitida por ley 6556-; y en pensionados, si
ha modificado algunos de los requisitos por los que se le ha otorgado el beneficio.

Para ello, se solicitaron diversos informes al Colegio de Médicos y al Ministerio
de Salud Publica de la Provincia, ademas de corroborar la situacion de cada beneficiario ante AFIP,
a fin de observar respectivamente si, ha modificado su estado de matriculacién, si fueron contratados.
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o se encuentran inscriptos en alguna actividad econémica. Ademas, se procede al requerimiento de
constancias en el Registro Civil, para acreditar la modificacion de estado civil.

Acaecido alguno de los presupuestos, se dictaminan los alcances juridicos, ¥
consecuentemente, se procede a elaborar la resolucion que determina la suspensiéon o no de
haberes, la obligacién de pago de aportes y reintegro de haberes percibidos indebidamente.

b.Ill. -Comunidad Vinculada: Para los casos de terceros contribuyentes que
no han procedido conforme lo indicado, a su inscripcion en tal caracter ante la Caja, no presentaron
sus declaraciones juradas ni pago del importe correspondiente al 4% de la Contribucidn, se realizaron
las intimaciones fehacientes para que den cumplimiento. Lo propio se realizd con las entidades
intermedias para que den cumplimiento a las obligaciones establecidas por ley.

b. IV.- Préstamos: Ante la mora en el cumplimiento de las obligaciones
crediticias, se trabaja en la gestion de cobranza extrajudicial, a través de intimaciones fehacientes
que tienen por efecto traer al afiliado a regularizar su situacion.

c.- Relacién con el Colegio de Médicos, Ministerio de Salud, Circulos
Médicos: Ademas de las solicitudes de informes mencionadas supra, ante la necesidad de establecer
los estados de afiliacion y de deuda de los socios, se requirio del informe de aquellos que registran
alta morosidad o con deuda en cobranza judicial, advirtiendo que el sistema informatico arrojaba
diferencias en tales datos. Con ello se evitaron cobranzas indebidas, y se procedio a readecuar la
informacion.

Asimismo, viendo los casos de afiliados que presentaban cancelacion de
matricula retroactiva, impidiendo asi el cobro de aportes previsionales, o entorpeciendo la cobranza
judicial en tramite, se trabajé con el area legal del Colegio en la confeccion de resoluciones de
cancelacion de matricula que no afecten los intereses economicos de la Caja y que permitan la
percepcion de aportes devengados.

En las averiguaciones realizadas a fines de las cobranzas de deudas, se
imparten solicitudes de informe a las distintas entidades médicas que nuclea a los profesionales.

Derecho Laboral

Intervencion directa en las cuestiones atinentes al personal de la institucion.
El area juridica reglamenta normas, asesora y ejecuta sanciones disciplinarias, negociaciones y
desvinculaciones, despidos, intimaciones epistolares, notificaciones, entre otros.

En el mes de marzo del afio 2021, la trabajadora Arias, Carmen Margarita,
quien cumplia funciones de maestranza, ha sufrido accidente de trabajo en las oficinas de la sede
social. motivo que dio lugar a la apertura de expediente medico ante la Aseguradora de Riesgos de
Trabajo. Con algunas divergencias en su diagnéstico, se realizé un seguimiento de la carpeta medica
otorgada por la ART, teniendo alta definitiva en el afio 2022. Una vez reintegrada a su puesto de
trabajo, la misma ha impartido intimacion a la Caja, por medio de telegramas, denunciando deficiente
registracion atento haberse dado de alta en una fecha posterior a la real, considerandose injuriada y
despedida por culpa patronal. Ante ello, se realizaron las negociaciones pertinentes con la
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trabajadora, logrando llegar a un justo avenimiento, cerrando el reclamo con acuerdo homologado
ante la Secretaria de Trabajo de la Provincia.

Antecedentes Judiciales

Se realizé un estudio pormenorizado de las causas judiciales en tramite al
afio 2020 y 2021, y las que pese a encontrarse archivadas inciden en la informacién relevante para
la administracion de la Caja y sus afiliados.

a.- Juicios por deudas de aportes previsionales: Se realizé el estudio v

control de 111 causas judiciales, iniciadas entre el afio 2010 y afio 2018 por asesoria letrada saliente.
De dicha fiscalizacion de informacion, se corroboré lo siguiente:

CANTIDAD 14 Planes de Pago

,:JLIIEDEIE::E:S 50 En tramite, reanudacién o instancia de nueva Asesoria
9 Procesos con constancias de rendicién encontradas
53 Desistidos, paralizados o archivados
9 En poder del Dr. Frezze

Asi, se ha constatado la informacién correspondiente a monto de capital en
juicio, 6rdenes de pago percibidas a favor de |a Caja, informacién en sistema informatico de la Caja
sobre juicios, correlacion con informacion de expedientes judiciales, y rendicién de cuentas realizado
por el letrado Frezze. La informacién recaudada, se resume en los siguientes datos relevantes:

INFORMACION ECONOMICA SOBRE EXPTES. JUDICIALES 2010 a 2020

Capital en juicio en sistema $ 7.285.975,75
Capital efectivamente en Juicio 5 8.089.322,17
Diferenciafa favor) 5 803.346,42
Capital en juicio que efectué Plan de Pago $ 349.299,58
Capital en juicio deducidos los Plan de Pago $ 7.740.022,59
[ Ordenes de pago judiciales emitidas $ 962.795,42
Ordenes de pago judiciales rendidas corroboradas $731.898,36
Diferencia $ 230.897,06

Estados Procesales

a.- Juicios por deudas de aportes previsionales: A partir del estudio de
antecedentes mencionado supra, se ha trabajado en la instancia de juicios. Entre el afio 2021 y lo
que va del afio 2022, el area juridica tomé intervencién en causas en tramite, y ha iniciado nuevos
Juicios. En relacién a los primeros, existen expedientes que se lograron reactivar, instando el proceso
hasta sentencia y cobro. Otros expedientes, se encuentran en riesgo atento a su extravio,
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vencimiento de plazos, y deudas en ejecucion inexistentes, los que se gestionan a efectos de salvar
en la mayor medida los intereses de la Caja.

PED B f ANO (] 3

EXPEDIENTES INICIADOS POR ASESORIA SALIENTE 50
EXPEDIENTES RE-ACTIVADOS EN PROCESO 38
EXPEDIENTES EN RIESGO 12
NUEVAS CAUSAS 31
TOTAL, EXPEDIENTES EN TRAMITE 81
TOTAL, CAPITAL EN COBRANZA JUDICIAL 4 20.069.983,54

De dichos expedientes, se expresan a continuacion los numeros relativos a
cobros judiciales. Los referidos a acuerdos judiciales, se trata de deudas consolidadas de capital mas
intereses resarcitorios hasta la fecha de regularizacion, cuya forma de pago se ha convenido en
cuotas, aplicandose al monto expresado intereses de financiacion, o con cancelacion en un pago:

2 L L [ 3 i PERC ] L ANO 20 ABH 0
| EXPEDIENTES CON ACUERDO JUDICIAL EN CUOTAS 7 S 4.896.232,40
EXPEDIENTES CON ACUERDO JUDICIAL EN EFECTIVO 3 $1.792.417,62
EXPEDIENTES CON COBROS POR MEDIO DE EMBARGO 8 5 916.289,06
TOTAL, RECUPEROS ENERO 2021 A ABRIL 2022 18 $ 7.604.939,08

b.- Acciones de Inconstitucionalidad — Ley 8237: A partir de la entrada en
vigencia de la ley que establece la obligacién de pago de una contribucion especial, a cargo de
aquellas entidades privadas que tienen por objeto la prestacion de servicios médicos, la Caja se ha
notificado de las acciones de inconstitucionalidad de dicha ley, entabladas por algunos sujetos
comprendidos, a saber:

TIPO DE
RADICACION: CORTE DE JUSTICIA DE SALTA CAUSA
ACCION DE
SANATORIO EL ChRMEN_S.A. - ACCION DE INCONSTITUCIOMALIDAD INCOMNST. 41262121 )
INCIDENTE LEVANTAMIENTO CAUTELAR- SANATORIO EL CARMEN
S.A CAUTELAR 4175321
[ HOSPITAL PRIVADO TRES CERRITOS S RL-ACCION ACCION DE
INCONSTITUCIONALIDAD INCONST. 4163321
INCIDENTE LEVANTAMIENTO CAUTELAR- HOSPITAL PRIVADO TRES
CERRITOS SRL CAUTELAR 42004/22 1
ACCION DE
SIME.LA S.R.L-ACCION DE INCONSTITUCIONALIDAD INCONST. 41661421
INCIDENTE LEVANTAMIENTO CAUTELAR- SIME.LASRL CAUTELAR
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En dichas causas se realizé la defensa pertinente hacia los puntos atacados
de la nueva norma, en las que se discuten las cuestiones de derecho que permitan a la Corte
pronunciarse sobre la constitucionalidad o no de la misma; y, en simultidneo, se solicitd el
levantamiento de las medidas cautelares de no innovar planteadas, que impiden a la Caja el cobro
judicial y cualquier accion a efectos de percibir la contribucion a cargo de las empresas accionantes.

b.- Causas Laborales: Se lleva un control de las actuaciones de letrado
externo Dr. Frezze, quien interviene en causas por despido injustificado a ex empleados Herrera Vi
Aramayo.

b.1.- Respecto de la causa iniciada por el Sr. Herrera, Expte. 37490/16.
"HERRERA PAULINO ENRIQUE C/ CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES PARA MEDICOS DE
LA PROVINCIA DE SALTA S/ORDINARIO". Sentencia de fecha 27/12/2018. Se dio lugar
parcialmente a la demanda por la suma de pesos $106.989,37, por rubros: 1 dia de abril/2015,
indemnizacion integracion mes de despido e indemnizacion art. 2 ley 25.323. Ambas partes apelaron,
la Camara confirma sentencia de primera instancia. En fecha 08/10/2020 se realiza dicho pago.

En fecha 21/05/2021, el abogado interviniente Dr. Frezze, informa la
obligacion de pagar la diferencia que resulta de la planilla aprobada por la Camara Laboral. por la
suma de pesos $108.244 46.

Asimismo, informa la obligacién de pago de honorarios a favor del letrado
del trabajador, procediéndose de acuerdo a lo regulado en resolucién de fecha 19/05/2021.
Concluidas y cumplidas todas las obligaciones a cargo de la Caja, se solicité el archivo del
expediente,

b.2.- Causa iniciada por el Sr. Aramayo: Expte. 45202/2019 “ORDINARIO
ARAMAYO SERGIO FEDERICO VS. CAJA DE JUBILACIONES Y PENSIONES PARA MEDICOS
DE SALTA". Demanda por $3.026.282 35 mas sus intereses desde la fecha en que cada rubro
reclamado es debido. Durante el afio 2021 y principios de 2022 se produjo la etapa probatoria, se
celebraron las audiencias de prueba, testimoniales, y se encuentra en produccién de pericias y
alegatos.

c.- Causas Penales: A partir de las denuncias formuladas en el afio 2020
por la existencia de préstamos irregulares, con el patrocinio letrado del Dr. Casabella Davalos, en el
afio 2021 se procedid a la ampliacion de denuncia por nuevos hechos corroborados en
documentacion de préstamos otorgados entre los afios 2016 y 2017.

Asi, se acumularon en una Unica causa todas las denuncias de igual
naturaleza referidas a distintos legajos de préstamos otorgados por la Caja, y en los que se advirtié
la falsificacion de documentos y de firmas, y la intervencion de ex empleados de la institucién y de
médicos.

A fines del afio 2021, la Caja se ha constituido en Querellante y Actor Civil
en relacion a las actuaciones AP n° 1474/19 de OOD, 3834/29-9-20 de Com. 1° y Ampliaciones N°
3834/20-11-20 y 4180/19-8-21, Legajo Fiscal N° 59/21 de la Unidad Fiscal de Delitos Econémicos
Complejos.

40



Memoria del Consejo de Administracion - Afo 2.021

INFORMACION ESTADISTICA

La Ley define al socio de la institucién como: afiliado activo y afiliado pasivo.
Los primeros son los que realizan el pago de aportes y los segundos son beneficiarios de las
jubilaciones. Esta clasificacion excluye a los que reciben el beneficio de pension, ya que segun la ley
no serian afiliados sino sdlo beneficiarios.

En relacion a la poblacién activa, la institucion registro al 31 de diciembre de
2.021: tres mil quinientos seis (3.506) afiliados activos distribuidos en las categorias establecidas en
el inciso b) del Art. 33° de la Ley; dos (2) afiliados con aporte reducido conforme al inciso h) del Art.
33°; y ciento veintidés profesionales (122) con dedicacion exclusiva, segun lo establecido en el Gltimo
parrafo del Art. 32°. A modo comparativo se expone a continuacion la cantidad de socios activos con
los afios inmediatos anteriores:

Tabla Histérica de Afiliados en Actividad

Afiliados con aportes segun
: 3 - : . ]
categorias (art. 33° inc. b) 3.176 3224 3.247 3.418 3.506
Afiliados con Aportes
7
Reducidos (art. 33" inc. h) A 5% i 2
Afiliados ::l::n Ded. Exclusiva 153 130 189 157 122
(u/p. art 32°)
TOTAL AFILIADOS ACTIVOS 3.329 3.354 3.423 3.582 3.630
Incmment? anual (Altas ) +25 +69 +159 +48
| menos Bajas)

Respecto de la poblacion pasiva o de los beneficios previsionales, en el curso
del ejercicio 2.021, se han otorgado un total de ochenta (80) nuevos beneficios: cincuenta y seis (56)
Jubilaciones Ordinarias y veinticuatro (24) Pensiones. Como todos los afios, a nuestros meédicos
fallecidos y que dedicaron su vida profesional al cuidado de la salud, le rendimos nuestro sincero
homenaje.

En sintesis, se expone el total de los beneficios que mensualmente se liquida
a los afiliados pasivos al 31/12/2021, y su comparativo con los registrados al cierre de los afios 2.020,
2.019,2.018 y 2.017, es el siguiente:

Tabla Histérica de Beneficiarios

Tipo de Beneficio  Af0 2017 Af02.018 Ao 2.019 ; Afo 2.020 Afo 2.021
Jubilacién Ordinaria 251 296 317 391 430
Jubilacion Extraordinaria p/ Invalidez 34 32 32 30 28
Jubilacion por Edad Avanzada _ 1 _ 0 0 0 0
Pensiones 226 237 268 291 313
TOTAL BENEFICIOS 512 565 817 712 7
Inc.remanto anual (Altas menos & +53 +52 +95 +59
Bajas)
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De los datos expuestos precedentemente, se observa que la poblacion pasiva
beneficiaria del sistema ha crecido mas rapidamente que la poblacién activa sustentadora del
sistema, habiéndose incrementado la primera en gran proporcion en los ultimos cinco (5) afios, pero
principalmente en el afio 2.020 (pandemia COVID-19).

El cuadro siguiente muestra la proporcién de los afiliados pasivos en relacisn
a los activos, mostrando estadisticamente éste incremento dentro del universo total:

RELACION POBLACION ACTIVA-PASIVA

L]
4500
A0
1500
£ 0 TH]
L]
L0000
1 54¥0
1000
S0
0

017 209

® Achivos @ Pasivos

Cabe diferenciar que, dentro de la poblacion activa, se debe dividir entre los
que aportan al sistema y los que se encuentran excluidos de dicha obligacion. La Ley establece en
el Ultimo pérrafo del Art. 32° que aquellos matriculados que estén bajo un régimen de dedicacién
exclusiva, no realizaran aportes ni seran beneficiarios, por los afios que mantengan dicha condicién,
En este sentido para una mejor exposicion de la situacion actuarial de la institucion, se considera la
misma relacion, pero sélo teniendo en cuenta a los afiliados que tienen la obligacién de realizar
aportes.

42



Memoria del Consejo de Administracion — Afio 2.021

T —— pEE e S — —
actvos | . PASIVOS | RELACION
rl Apoftanies - Beneficiarios | ' 4,54
3.508 1‘ - 771 ’ aportantes por
Fl ': cada
| beneficiario
r i‘.a;.slﬂn. S .~ e ' - La relacién de
-540.- &% | Ord. Min. | &_} P
FL Cat. Max. $ 89.380.- . equil r:)
$14.170.- . Pension | e 5%
! $ 67.035.- | aportantes por
F | jubilacién
! | ordinaria
F; Recaudac_iﬁn , Pagos Rescates
Promedio | Promedio . Promedio de
F Mensual Mensual |l Fondos
$40 millones $ 60 millones $ 20 millones
. S — L - -

Toda institucién previsional presenta un punto de equilibro. Este punto implica
que existe una relacion entre la cantidad de aportantes y beneficiarios, que genera que el sistema no
produzca superavit ni deficit. Por encima de dicho punto el sistema es superavitario o acumulativo,
por debajo de dicho punto, el sistema es deficitario o des-acumulativo. En tal sentido, es importante
entender la situacion actual de la institucién, es decir si se encuentra por encima o por debajo de
dicho punto. Para determinar el punto de equilibrio se consideran los aportes de cada categoria,
siendo en total seis (6), sumandose todas y dividiendo por la misma cantidad, determinando un aporte
promedio: $ 10.355.- Si a la jubilacién minima vigente ($ 89.380.-) se la divide por este aporte
promedio, obtenemos que necesitamos 8,63 afiliados aportantes distribuidos equitativamente en las
seis (6) categorias para solventar una sola jubilacién ordinaria, logrando asi un equilibro en el
sistema. Este punto tedrico, el cual no incluye los beneficios derivados de la pension ni la bonificacion
por afios aportados en exceso, sirve para determinar el estado de sustentabilidad de la Caja. A
continuacién, se expone la tabla histérica comparativa de esta relacion:

Tabla Estadistica relacion ortante-Beneficiari

Afio Aportantes’ Beneficiarios® Universo Relacion

Aport./Benef.?
2.017 3176 512 3688 6,20
2.018 3.224 565 3.789 570
2.019 3.254 B17 387 527
2.020 3425 712 4137 481
2.021 3.508 771 4279 4,54

Relacion de Equilibrio del Sistema
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'Se consideran sélo los afiliados que deben realizar sus aportes obligatorios y mensuales segun padron. No se tiene en
cuenta los afiliados en dedicacién exclusiva. ni el porcentaje de incobrabilidad,

“Se consideran incluidos los beneficios de pensién, ya gue éstos se derivan de un afiliado activo o un afiliado pasivo,
*Para determinar el punto de equilibrio del sistema previsional se considera un promedio de aportes sobre las categorias
vigentes en comparacién con una jubilacién ordinaria o minima. No se consideran para el calculo los beneficios de
pensidn, ni las jubilaciones que exceden la minima. Se considera que si se toman en cuenta promediarian, y tenderian al
mismo punto.

Se observa que en los ultimos afnos, el universo de beneficiarios crece mas
rapidamente que la poblacién activa del sistema, mostrando un marcado descenso de la relacion
aportantes/beneficiarios. Esto supone una variable exégena para la institucion, ya que ésta no puede
ejercer ningun tipo de control o gestion, sobre el comportamiento poblacional de la comunidad
médica. Esta situacién parece agravarse cuando se analiza |3 composicion etaria del universo de
aportantes, ya que se observa que la pirdmide etaria se encuentra invertida, es decir, existe una
mayor proporcién de afiliados en la medida Que nos acercamos a la edad jubilatoria, ¥ una menor
cantidad en las categorias mas bajas a donde pertenecen los jovenes profesionales ¥y nuevos
aportantes al sistema. Para resolver esta problematica, se deberan buscar nuevas fuentes de
ingresos genuinos, como la ampliacion de la comunidad vinculada, o aumentar los aportes
manteniendo los beneficios constantes.

[ PIRAMIDE ETARIA SEGUN CATEGORIAS ] i

En tal caso y para estimar como sera el comportamiento futuro de dichas
variables, se debera realizar un estudio actuarial sobre el presente ejercicio, a los efectos de
determinar la sustentabilidad del sistema de previsional que la institucion administra,

CONSEJO DE ADMINISTRACION
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PALABRAS FINALES PRESIDENCIA

Estimados Colegas, con satisfaccion podemos decir que hemos cumplido
nuestro compromiso con los afiliados y beneficiarios del sistema: preservando el objetivo principal de
la Caja que es otorgar jubilaciones y pensiones, bajo una administracion dedicada y responsable.
Nunca es suficiente la tarea que se realiza, trazar nuevos objetivos y lograrlos, con seguridad nos
engrandecera como Institucion, esperamos continuar por esta senda, con el entusiasmo y la
preocupacion de siempre. Quiero agradecer en forma especial a los colegas que me acomparan en
este periodo de gestion, también al personal administrativo y asesores, por su cotidiana e incansable
dedicacion a la Institucion, son los que nos permiten alcanzar los objetivos propuestos y llevar
adelante las resoluciones del Consejo de Administracion.

Sefiores Asambleistas gracias por participar y por su respetuosa atencion.

PRESIDENCIA

Dr. MAXIMILIAND JAVIER FARFAN
PRESIDENTE
"CJPMS.

\
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{

Sl
Dr. JUAN FELIX DELLMANS
wocal Titubar
CJPMS.
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TRABAJAMOS PARA
NUESTROS
AFILIADOS
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Caja de Jubilaciones y Pensiones para
Médicos de la Provincia de Salta

@ WWW.cjpms.org.ar

e 3876231748

@cjpms.2021

n @cajadejubilacionesparamedicosdesalta
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